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中国电子元器件分销的

黄金40年



市场萌芽与初步发展

• 1985年，中国集成电路进口量约为1.3亿块，产量约5,000万块。同年，

中兴通讯成立。

• 1986年，北京集成电路设计中心成立，标志着集成电路设计业起步。

• 1987年，华为成立。

• 1988年，赛格集团设立电子产品交易市场，成为中国第一家专门销售

国内外电子元器件的电子市场。

• 2000年，互联网普及，电子商务兴起，微型计算机、数字程控交换机、

移动电话流行，带动了电容器、电阻电位器等元器件的分销行情。

起步期(1985-2000年)



加入WTO后快速发展 来料加工模式盛行

• 2001年，中国加入WTO，中国制造

企业积极参与全球价值链分工，制

造能力和国际竞争力迅速提升。

• 2010年，中国制造业增加值首次超

过美国，成为全球制造业领头羊。

• 移动通信设备、光网络设备等电子

产品需求增长，中国逐步成为全球

最大的电子产品制造基地和集成电

路器件采购国。

• 来料加工模式在这一时期广泛

应用，促进了中国元器件分销

领域的快速发展。

• 中国企业通过承接国际订单，

利用国内丰富的劳动力资源和

逐渐完善的产业配套，实现了

电子产品的快速生产和出口。

世界工厂期(2001-2010年)



电子产品产量的显著增长

• 2011年，中国彩电、手机、计算机全球市场占有率分别达到48.8%、

70.6%和90.6%，均位居世界第一。

• 2015年，中国以6,000亿元人民币产业规模，成为全球最大的物联

网市场。

• 深圳华强北为山寨手机生产提供强大供应链支持，推动了相关元器

件的分销。

分销商的崛起与上市潮

这一时期，中国本土分销商逐渐崛起，多家本土分销商选择集中上市。同

时，终端市场对高端芯片需求增长，推动分销商向高端市场转型，提升了

整个行业的服务水平和竞争力。

黄金发展期(2011-2017年)



• 2016年，中美在芯片领域产

生摩擦，美国对中国企业实

施技术限制和出口管制。

• 2018年，中兴通讯受限。

• 2019年，华为被列入“实体

清单”。

• 中国在5G通信、人工智能、

自动驾驶、柔性显示屏等领

域取得显著进展。

疫情与新技术的冲击

• 2020年全球疫情爆发，电子产业面临缺货、倒闭等挑战。

• 2023年以来，生成式人工智能技术集中爆发，引发对AI算力的需

求增长。中国人工智能初创公司DeepSeek等在科技界掀起波澜。

• 新形态智能手机、智能家居、可穿戴设备成为市场新宠，推动高

端电子元器件分销行情持续火热。

• 中国电子元器件分销市场进入深度调整期，产业集中度提升，规

模化、平台化趋势明显。

中美芯片摩擦

追赶期(2018-2025年)



2016-2023年中国本土分销商排名TOP25总营收



2016-2023年中国本土分销商TOP25中营收超百亿的企业



中国本土元器件上市分销商的总市值统计



2016至2023年，中国本土TOP25分销商总营收及YoY%
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全球电子元器件分销行

业的变革



全球半导体产业链转移历程

• 第一次：20世纪80年代，美国将存储产

业转移到日本。

• 第二次：20世纪90年代，从日本迁移到

韩国与中国台湾。

• 第三次：2000年至2020年，半导体产

业链劳动密集型环节向中国大陆转移。

分销应对

• 全球半导体产业链重构，东南亚因多种

优势成为重要目的地，美光、英飞凌等

企业在当地投资形成产业集群。

• 美国、日本、欧盟推动产业链本土化，

分销商需要在技术、服务和供应链安全

方面不断提升竞争力。

典型分销商应对策略

• 艾睿电子在印度和东南亚地区积极布局，

通过战略收购、技术合作和本地化策略，

积极拓展业务版图。

• 中国本土分销商，如华强电子、商络电

子、科通技术等利用数字化手段打通供

应链上下游各环节，提升服务能力。

产业链转移与分销行业调整



1986-2024年，全球各地区半导体销年售额数据变化



1986-2024年，全球各地区半导体销售额趋势



1986年和2024年全球各地半导体销售额占比



2021至2023年，全球TOP50分销商总营收及YoY%
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深圳“搞钱军团”

上海“科技新贵”



华南地区分销商数量众多，是华东、华北地区的两

倍以上，形成了强大的产业集群效应，为区域经济

发展提供了坚实基础。

华南地区分销商类型齐全，授权、混合、独立等传

统模式占主导，现了市场的全面覆盖。

分销商类型与市场覆盖

以深圳为中心，90%的零部件可在1小时车程内完成

采购，1周内可实现从产品原型到小批量生产，供应

链效率和创新速度极高。

供应链效率与创新速度企业数量与集群化发展

深圳的先发优势——产业集群与供应链效率



华南地区的终端市场多元，涵盖消

费电子、工业自动化、汽车电子、

通信设备、新能源、医疗设备等多

个细分领域，为分销商提供了广阔

的市场空间。

终端市场多元化

华南地区的通信设备产业占比突出，

与华为、中兴等头部企业扎根深圳/

东莞直接相关，形成了典型的产业

链虹吸效应。

通信设备产业优势突出

国际分销商是华南地区分销商的

一大竞争对手。此外，区域竞争

激烈、拓展海外市场、国际贸易

不确定性、技术迭代压力、国产

替代推广难等也是挑战。

挑战与机遇

01 0302

深圳的先发优势——终端市场与产业优势



上海是世界最大贸易口岸城市，

2024年口岸进出口总额11万亿元，

上海港集装箱吞吐量5150万标准箱，

连续15年位居全球第一，是中国在全

球供应链上的“关键卡位”。

贸易口岸优势

以上海为中心，以江、浙为腹地的长

江三角洲经济圈的区域一体化发展程

度最高，带动了长三角地区终端市场

的蓬勃发展，为华东地区的分销商提

供了广阔的市场空间和发展机遇。

长三角经济圈区域协同 全球供应链战略枢纽

上海作为服务长三角、服务全国的战

略枢纽和链接，具有强大的资源集聚

和辐射能力，能够吸引全球的优质资

源，推动区域内的产业协同发展和供

应链优化升级。

上海的后发机会——地理位置与全球供应链地位



集中在第三代半导体应用，例如华

润微布局碳化硅(SiC)器件，抢占新

能源汽车和光伏逆变器市场，对分

销商提出了更高的技术要求。

技术驱动升级

环保机械、可回收材料需求上升，

推动OEM企业采用绿色工艺。同时，

数字化工厂提升定制化响应速度，

满足小批量、多品类订单需求。

绿色智造与柔性生产

布局东南亚产能是大势所趋，以降低

劳动力成本。另外，通过收购国际品

牌实现反向代工，提升品牌溢价。

全球化与反代工策略

上海的后发机会——华东地区OEM制造商的需求



先发优势明显，产业集群化程度高，供应

链效率高，市场反应速度快，综合实力更

强。

以政策支持+产业链完善+市场需求旺盛

为驱动，不断以新技术赋能供应链。

两大区域在产业优势、市场特点、人才资

源等方面存在互补性，未来可以通过区域

间的合作与协同发展，实现优势互补。

华南地区优势

华东地区优势

区域互补性强

区域优势对比



谢谢!
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